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กิจกรรม/โครงการ 

 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
    กลยุทธ์ที่
ใช้ 

 
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการควบคุมและลด
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

1กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1.เกิดการทุจริตในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
2. การจัดซื้อสูงกว่าราคาตลาด 
3.การเรียกรับส่วนต่างของราคาใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

สูงมาก การควบคุม
และลดความ
เสี่ยง  

1.จัดทำมาตราการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.จัดทำมาตราการให้ผู้ได้เสียมีส่วนร่วม
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.จัดทำมาตราการป้องกันการขัดกัน
ผลประโยชน์ส่วนรวมกับผลประโยชน์
ส่วนตนเพื่อป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
4.จัดทำมาตราการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.ประชาสัมพันธ์มาตราทุกช่องทางและ
บังคับให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตราการ 
6.การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการ
ตรวจสอบการกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่พัสดุ
และเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้อง
การจัดซื้อจัด
จ้าง 

ไม่มีการ
ร้องเรียน
ทางด้านการ
ทุจริตด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 



 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
    กลยุทธ์ที่
ใช้ 

 
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการควบคุมและลด
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

2. การนำส่งและ
จัดเก็บรายได้ของ
เทศบาล 
 

1.เกิดการยักยอกเงินไปใช้ส่วนตัว 
2.การนำส่งเงินล่าช้า 
3.ยอดเงินนำส่งจริงไมต่รงกับยอด
ในใบนำส่ง 

สูง การควบคุม
และลดความ
เสี่ยง  

1.จัดทำแนวปฏิบัติเพื่อซักซ้อมเข้าใจใน
อบรมการนำส่งและจัดเก็บรายได้ของ
เทศบาล 
2.อบรมและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องตระหนักถึงจริยธรรมและ
คุณธรรมในการปฏิบัติงานการนำส่งและ
จัดเก็บรายได้ของเทศบาล 
3.การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการ
ตรวจสอบการนำส่งและจัดเก็บรายได้ของ
เทศบาลอย่างเคร่งครัด 
4.บังคับเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่
จัดเก็บรายได้
และเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้อง. 
การนำส่งและ
จัดเก็บรายได้
ของเทศบาล 

ไม่มีการทุจริต
ด้านการนำส่ง
และจัดเก็บ
รายได้ 



 
กิจกรรม/โครงการ 

 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
    กลยุทธ์ที่
ใช้ 

 
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการควบคุมและลด
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

3.การกำหนด
คุณลักษณะ การจัดทำ
ร่างขอบเขตงาน 

1.การกำหนดคุณลักษณะ
ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
2.การกำหนดคุณลักษณะ การ
จัดทำร่างขอบเขตงาน เอ้ือผู้
ประกอบรายใดรายหนึ่งให้มีสิทธิ
ไดเ้สนองาน 

    สูง การควบคุม
และลดความ
เสี่ยง  

1.จัดทำมาตราการป้องกันการขัดกัน
ผลประโยชน์ส่วนรวมกับผลประโยชน์
ส่วนตนเพื่อป้องกันการกำหนด
คุณลักษณะ การจัดทำร่างขอบเขตงาน
เพ่ือเอ้ือแก่บุคคลภายนอก 
2.จัดทำมาตราการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้
การกำหนดคุณลักษณะ การจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน 
3.ประชาสัมพันธ์มาตราทุกช่องทางและ
บังคับให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตราการ 
4.การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการ
ตรวจสอบการกำหนดคุณลักษณะ การ
จัดทำร่างขอบเขตงาน 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารและ
คณะกรรมการ
หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย
จัดทำการ
กำหนด
คุณลักษณะ
หรือ การ
จัดทำร่าง
ขอบเขตงาน 

ไม่มีการ
ร้องเรียน
ทางด้านการ
ทุจริตด้านการ
กำหนด
คุณลักษณะ 
การจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน 



 
กิจกรรม/โครงการ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
    กลยุทธ์ที่
ใช้ 

 
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการควบคุมและลด
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

4. กระบวนการจัดทำ
ราคากลางงานก่อสร้าง
หรืองานที่มิใช่งาน
ก่อสร้าง 

1.จัดทำราคากลางสูงกว่าความ
เป็นจริง 
2.จัดทำราคากลางโดยไม่ได้สืบ
ราคาจากท้องตลาดจริง 
3.นำใบเสนอราคาของ
ผู้ประกอบการมาเป็นราคากลาง
เพ่ือให้ผู้ประกอบรายนั้นได้เป็น
ผู้ขายหรือผู้รับจ้างกับเทศบาล 

    สูง การควบคุม
และลดความ
เสี่ยง  

1.แต่งตั้งนายช่างหรือผู้มีความรู้ร่วมเป็น
กรรมการกำหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
2.จัดทำมาตราการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้
การกำหนดราคากลาง 
3.ประชาสัมพันธ์มาตราทุกช่องทางและ
บังคับให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตราการ 
4.การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการ
ตรวจสอบการจัดทำราคากลาง 

ผู้บริหารและ
คณะกรรมการ
กำหนดราคา
กลางหรือ
ผู้รับผิดชอบ
กำหนดราคา
กลาง 

ไม่มีการ
ร้องเรียน
ทางด้านการ
ทุจริตด้าน
กระบวนการ
จัดทำราคา
กลาง 

5.การรบัสินบน หรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดของ
พนักงานเทศบาล 

1. การรับงานจัดซื้อจัดจ้างของ
เทศบาลมาดำเนินการในลักษณะ
รับเหมา 
2.การเรียกรับหรือผลประโยขน์
อ่ินใดเพ่ืออำนวยการในด้านต่างๆ 
3.การเบียดบังเวลาราชการด้วย
การนำเวลาราชการในการ
ปฏิบัติงานไปประกอบธุรกิจ
ส่วนตัว 

สูง การควบคุม
และลดความ
เสี่ยง 

1.จัดทำหลักเกณฑ์เง่ือนไขคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
2.อบรมและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องตระหนักถึงจริยธรรมและ
คุณธรรมในการปฏิบัติงานหน้าทีข่อง
พนักงานเทศบาล 
3.การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการ
ตรวจสอบการอย่างเคร่งครัดในการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
4.บังคับเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

ผู้บริหารและ
พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้าง พนัก
จ้าง พนักงาน
จ้างเหมา
บริการ ทุกคน 

ไม่มีการ
ร้องเรียน
ทางด้านการ
ทุจริตด้านการ
รับสินบน หรือ 
ผลประโยชน์อื่น
ใดของพนักงาน
เทศบาล 

 


