
                                                 การด าเนินการตามนโยบาย  
                                                 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

******************************************************* 

โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้เห็นความส าคัญในการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้าและบุคลากรของ 
ท้องถิ่นให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2561 
– 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อ 
การเปล่ียนแปลงในอนาคต 

เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองจอกบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอ านาจ หน้าท่ี
แนวนโยบายภาครัฐ  โปร่งใส เป็นธรรม รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity   and   Transparency   Assessment:ITA)  จึงก าหนด นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองจอก 
ดังนี ้

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
เทศบาลต าบลหนองจอก ด าเน ินการวางแผนก าล ังคน และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพื่อ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ี 

รองรับต่อภารกิจเทศบาลต าบลหนองจอกท่ีเปล่ียนแปลงไป 
1.2 ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครู  และพนักงานจ้างให้ทัน ต่อการ

เปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน  นับแต่วันท่ี ต าแหน่งว่าง 
                      2.   ด้านการสรรหา การบรรจุและแต่งต้ัง 
                           เทศบาลต าบลหนองจอก ด าเนินการแสวงหาคนตามคุณลักษณะท่ีก าหนดและเลือกสรร
คนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

2.1 การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครู และรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร เป็น
พนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์ เทศบาลต าบลหนองจอก และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
อื่น ประกอบด้วย 1)ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี 2)องค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขต จ ังหว ัดเพชรบุรีและจ ังหว ัดใกล ้เคียง 3)เทศบาลในเขตจ ังหว ัดเพชรบุรีและจ ังหว ัดใกล ้เค ียง 4)หมู่บ ้านใน
เขต เทศบาลต าบลหนองจอก 

1.2 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง  
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                            3. ด้านการพัฒนา 
เทศบาลต าบลหนองจอก ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความ พร้อมของ

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู  เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ เทศบาลต าบลหนองจอก พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายตาม เส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ 

ต าแหน่ง 
3.2 ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการ 

ฝึกอบรมความรู้ตามสายงานของแต่ละต าแหน่ง 
3.3 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management: KM) ได้แก่ ความรู้ด้าน 

แผนงาน การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออื่นๆ ท่ีสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน 
และพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

4. ด้านเก็บรักษาไว้และความก้าวหน้าในสายงาน 
เทศบาลต าบลหนองจอก ต้องวางจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างท่ีมีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพื่อให้ บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
หน่วยงาน 

แนวทางปฏิบัติ 
 
รับทราบ 

4.1 จ ัดท าเส ้นทางความก ้าวหน ้าในสายงานแจ ้งเว ียนให ้ข ้าราชการในหน ่วยงาน 
 
4.2 ปร ับปร ุงฐานข้อมูลบ ุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย ์บร ิหารข้อมูลบ ุคลากรท้องถิ่น 

แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
4.3 จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานเทศบาลดีเด่น 

พนักงานครู  ดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับเทศบาลต าบลหนองจอก น้อย  
และหากมีบุคลากรท่ีประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกเทศมนตรีต าบล
หนองจอกรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

4.4 ควบค ุมให ้การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการของพน ักงานเทศบาล พน ักงานครู  
และการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการของพน ักงานจ ้างเป ็นไปตามหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการที ่เทศบาลต าบล
หนองจอก ก าหนด พร้อมท้ังให้การเล่ือนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และเล่ือนค่าตอบแทน
ของพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาท่ีกำหนด หากมีพนักงานเทศบาล พนักงานครู  หร ือพน ักงานจ ้างร ้องเร ียน  
ต ้องขอความเป ็นธรรมให ้รวบรวมและร ีบน าเสนอนายกเทศมนตรีต าบลหนองจอกพิจารณาโดยด่วน 
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เทศบาลต าบลหนองจอก โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล 
รวมท้ังควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

รวมท้ังควบคุม ก าก ับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนต าบลและ 
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลหนองจอก ทราบโดยเร็ว 

4.2 การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานเทศบาล พนักงานครู  ให้ด ารงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ในตำ  
แหน ่งต ่างๆ  จะย ึดถ ือความรู้ ความสามารถและประโยชน ์ส ูงส ุด และปฏ ิบ ั ต ิตามหล ักเกณฑ ์ ท่ี 
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเพชรบุรี (ก.ท.จ.
เพชรบุรี) กำหนด 

5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เทศบาลต าบลหนองจอก มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผล การปฏิบัติราชการ 
บ าเหน็จ ความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัย
ในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าท่ี ท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้าง คุณประโยชน์ท่ีดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
เกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

5.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้
พนักงาน ทุกคนทุกต าแหน่งทราบ 

5.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

5.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

5.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

5.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจ าปีเพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่พนักงานดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

5.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่พนักงานในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน 
ด้านความ ปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
เทศบาลต าบลหนองจอก มีก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมด้านการบริหาร

ทรัพยากร บุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและประพฤติ
ปฏิบัติตัวของ พนักงานในองค์กร ยึดถือน ามาใช้ในการปฏิบัติราชการ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
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6.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ

ข้อบังคับ เทศบาลต าบลหนองจอก ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
6.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง
ระเบียบ และ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

6.3 ส่งเสริมให้พนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                               เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปี งบประมาณ ซึ่งถือเป็น
หัวใจส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นส่ิงท่ีจะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีเทศบาลต าบลหนองจอก ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองจอก ให้มีคุณลักษณะตามท่ีเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2.  สมรรถนะตามภาระงาน  

 
 


